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Som hos alle andre almene boligorganisationer og foreninger har debatten om den nye
ghettopakke ogsa fyldt i Boligforeningen AAB. AAB har én afdeling pa listen efter de
nye kriterier. Det er maske fil at leve med. Men landspolitikernes beslutning om, at en
afdeling efter fire ar pa listen automatisk bliver til en 'hard ghetto’, og dermed skal
seelge, omdanne eller maske ligefrem nedrive boliger, sa andelen af familieboliger
kommer helt ned pa 40% er uacceptabel. Boligforeningens ejendomme, beboere og
boligansggere skal beskyttes, og AAB kommer til gennem BL - Danmarks Almene
Boliger og i samarbejde med isaer Kgbenhavns Kommune at arbejde malrettet for, at
det sker. AAB flere gange vaere i pressen med artikler og kommentarer og i dialog med
ordfgrere pa Christiansborg for at synligggre vores holdning. Og vi fortsaetter arbejdet
ved bl.a. i de kommende aftaleforhandlinger med Kgbenhavns Kommune at
argumentere for lovgivers definitioner pa 'udsat boligomrade’ og 'ghetto’. Ved
indflytning til vores ramte afdelinger vil vi stille krav om, at tilflytterfamilierne ikke falder
for ghettokriterierne. Det er ikke AAB's politik, men det er ngdvendigt at afmontere den
akutte risiko for nedrivning.

Ud over det politiske arbejde, arbejder AAB taet sammen med afdelingernes bestyrelser
i de bergrte afdelinger, for at sikre god information til beboerne og ikke mindst for at
sikre, at dette ghetto-stempel far sa fa negative konsekvenser som muligt for beboerne
og AAB.

For et ar siden var AAB's koncept under pres. Iszer fordi tilsynet i Kgbenhavns
Kommune havde sat AAB under skaerpet tilsyn, og vi sammen med resten af sektoren
har indgaet en aftale, der er forhandlet af regeringen, KL og BL med et
effektiviseringskrav pa 8,15%.

Status her et ar efter er, at AAB langt hen ad vejen har bevist, at sammenhold og hardt
arbejde baerer frugt. Vi har arbejdet hardt pa at fglge op pa, at opgaverne i det
decentrale arbejde, der er kernen i vores koncept, bliver lgst som de skal. Vi har sat ind
pa alle de omrader, som tilsynet i Kgbenhavns Kommmune satfte spgrgsmalstegn ved.
Og vi har gjort det s3 overbevisende, at tilsynet i foraret meddelte, at AAB ikke laengere
er under skeerpet tilsyn. Det kan vi godt veere stolte af og arbejdet fortsaetter.

Digitalisering er en vaesentlig nggle til, at vi er sa langt med at imgdekomme de ggede
krav til dokumentation, filgaengelighed og effektivisering. Listen af de redskaber, som
foreningen anvender eller planlaegger at anvende, er lang: iSyn, iBygning, digital
opmaling af flytteboliger, digital underskrivning af bl.a. lejekontrakter og regnskaber,
brug af MobilePay Business i afdelingerne, fuldmagter samt tildeling af passwords med
Nem-ID er blot nogle af de ftiltag, vi i foreningen har taget. Det arbejde kommer til at
fortsaette de naeste ar fordi det kan lette arbejdet i afdelingerne og samarbejdet
afdelingerne og administrationen imellem. Det er mange nye programmer og
registreringer, men det er ngdvendigt for at Organisationsbestyrelsen (OB) kan sikre, at
alle opgaver bliver Igst savel i administrationen som i afdelinger med decentral
forvaltning.

Digitalisering betyder ogsa gget risiko for, at de mange personfglsomme oplysninger, vi
som boligforening ligger inde med, kommmer i de forkerte haender. Den nye
persondataforordning, der tradte i kraft i 2018, har vaeret en stor mundfuld for bade
afdelingerne og administrationen. Det har kreevet nye arbejdsgange og rutiner og ikke
mindst nye it-systemer, og vi er fortsat i gang med arbejdet. Vi er dog naet sa langt, at
AAB's revision rent faktisk har rost os for at vaere langt fremme med processen, og for
at have grebet opgaven professionelt an.



Sidst, men ikke mindst, var 2018 aret, hvor AAB som forening blev sat i fokus. En del
kraefter er brugt i OB og blandt beboerdemokraterne pa spgrgsmal som "Hvem er vi?",
"Hvad har vi veeret?” og "Hvad skal vi vaere i fremtiden?”. Der har vaeret en god og bred
debat om 'AAB for fremtiden’ bade pa forarets dialogmgder og pa efterarskonferencen.
Resultatet er en ny strategi, som repraesentantskabet godkendte i november. Foran os
star nu arbejdet med at afklare, hvilke omrader der skal fokuseres saerligt pa, sa vi far
samlede mal og handlinger for organisationen. Det bliver hardt arbejde, hvor kvaliteten
af resultatet afhaenger af indsatsen fra bade beboerdemokrater og medarbejdere.

AAB
afdeling 11
Frederiksberg




| arsberetningen for 2017 blev der opstillet en raekke malsaetninger for omrader Boligforeningen
AAB vil arbejde med i 2018. | fgrste del af dette afsnit fglges der op pa de forventninger der var
il 2018. Efterfglgende er der fokus pa yderligere omrader, der er blevet arbejdet med i AAB |

2018.

Opfglgning pa forventninger til 2018

| henhold til forventningerne fra 2017 har AAB fulgt op pa henholdsvis de automatiske
og de manuelle kontroller, der gennemfgres i administrationen. Samtidig er der indfgrt
lgbende opfeglgning p3, at alle vaesentlige forretningsgange udfgres effektivt og

omkostningsbevidst.

Indsatsomrade Hvad er vores mal?

B. Egenkontrol b. 2 Egenkontrol i

administrationen

Malet er, at
egenkontrollen fremmer
effektivitet og kvalitet i
boligorganisationen og
derved

bidrage til at sikre, at
boligorganisationen lever
op til lovens krav om, at
boligorganisationen
skal drives forsvarligt og
effektivt

Malet vurderes gren, hvis
egenkontrollen i
administrationen lever op

Resultater

Egenkontrol i administrationen

Hvad er vores resultat?

| sommer 2018 vedtog LT et format for egenkontrol i administrationen. Alle vaesentlige
processer (AAB’s value streams) gennemgas ud fra driftsvejledningens veerktejskasse.

Varktojskasse Indsatsomrader
Arbejdsprocesser F i i og digitalisering, udvikling og
optimering

Organisation og kompetencer Faglige kompetencer, organisationsudvikiing generelt.

Monitorering Indikatorer, benchmarking

Restrukturering Sammenlaegninger, in- og outsourcing

Forste proces Byggeri blev gennemgaet i slutningen af 2018 og fortsatte primo 2019. |
1.kvartal 2019 er der blevet udarbejdet en oversigt over processerne, hvor
vaerktejskassen er blevet benyttet. Derudover bliver der udarbejdet en rapport. De
naeste processer der vil blive set pa i 2019 er Udlejning, Fraflytning, Arshjul og
Beboerdemokrati

Hvad kan vi sammenligne
os med?

Der har ikke veeret statistik
pa omradet tidligere.

til lovens krav.
Punktet vurderes som delvis indfriet, da vi er i gang med indferelsen af egenkontrollen i
administrationen.

Adm. Afdelinger | Parl. afdelinger

@) Q

HVORDAN DOKUMENTERER VI RESULTATERNE

HVORDAN F@LGER VI OP PA RESULTATERNE

Der er udarbejdet en plan over, hvornar de forskellige fagomrader skal
gennemgas. Processerne Byggeri, Udlejning, Fraflytning, Arshjul og
Beboerdemokrati skal vaere gennemgéet i ferste halvar 2019.

Oversigt over proces Byggeri

| 2018 har der veeret fokus pa opfalgning pa gennemfgrelse af planlagte tiltag i de
handleplaner, som afdelingerne har udformet for at indfri kravene til effektivisering. Alle
tiltag pa handlingsplanerne er samlet i et skema, og driftskoordinatorerne angiver status
(planlagt, igangsat, gennemfart eller ukendt initiativ) og type for hvert tiltag. | forbindelse
med opfglgningen pa handlingsplanerne i 1. kvartal 2019 skal afdelingerne fglge op og
opdatere administrationen pa status pa de enkelte ftiltag.

| 2018 har der veeret en omfattende orientering og undervisning i brug af vores faelles
dokumenthandteringssystem, DocuNote, bade for at kunne dele data mellem afdelinger
og administration og ftil sikring af data i forbindelse med persondataforordningen.
Administrationens support til afdelingerne om lokal opgavelgsning (egenkontrol) har ved
besgg og kontakt med afdelingsbestyrelserne haft stor fokus pa vigtigheden af at bruge
DocuNote, og specielt i handteringen af personfglsomme omrader i forbindelse med
referater fra mader og kommunikation med beboerne i gvrigt. Der vil i 2019 blive
fokuseret yderligere pa persondataforordningen, bl.a. ved hjaelp af opfalgning pa
afdelingernes brug af det sikrede dokumenthandteringssystem DocuNote. En gget brug i
afdelingerne af DocuNote giver, udover en gget datasikkerhed, ogsad mulighed for et
endnu mere malrettet sigte for afdelingernes egenkontrol.



Udtraek fra DocuNote vil give mulighed for at identificere omrader, hvor der evt. kan veere
behov for at filrette undervisningsforlgb eller malrette radgivning og vejledning, f.eks. ved
manglende eller mangelfulde indlagte data.

Mission, vision og ny strategi — herunder proces og efterarskonference

Foreningen har i flere ar arbejdet malrettet med de fire temaer i den strategi, som
repraesentantskabet vedtog i efteraret 2013. Temaerne i strategien fremgar nedenfor.
Der er igennem arene opnaet mange resultater og her naevnes kun nogle af de
vaesentligste:
e God og effektiv drift
Der har vaeret stort fokus pa effektivisering i projektet 'Husleje, der er til at
betale'. Ved afslutningen af budgetlaegningen for 2019 er konklusionen, at fire
ud af fem beboere kan bruge faerre penge pa husleje end aret far.
Der er etableret systematisk ledelsesrapportering ftil savel politisk som
administrativ ledelse, sa det er muligt at fglge driftens status. Der er ogsa
arbejdet systematisk med et it-lgft af savel afdelinger som administration, som
udlgber af digitaliseringsstrategien.
e Fremtidssikring
Bedre planlaagning og afvikling af den arlige bygningsgennemgang og drift- og
vedligeholdelsesbudgetter betyder, at stgrstedelen af AAB's afdelinger har et
henlasggelsesniveau, som mindst ligger pa det anbefalede. Dermed kan
bygningerne vedligeholdes planmaessigt og uden store huslejezendringer.
Det er ogsa ngdvendigt at modernisere AAB's afdelinger for at bevare attraktive
boliger, som folk vil bo i pa langt sigt. | perioden har OB godkendt
moderniseringer for godt kr. 1 mia., og har ydet gkonomisk stgtte til helheds- og
mini-helhedsplaner for i alt kr. 147 mio. Til glaede for nuvaerende og kommende
beboere.
e Nybyggeri
Det har vaeret gode tider for byggeriet i Danmark med stigende grund- og
handvaerkerpriser til fglge. Som almen boligforening er vi underlagt et
rammebelgb for opfgrelse, som har gjort det vanskeligt at realisere nybyggeri i det
omfang, som vi kunne have teenkt os. Der er i perioden 2014 - 2018 taget 148
nye lejemalsenheder i brug. Pa grund af sammenlaegninger i nogle afdelinger er
den samlede tilgang af lejemal for perioden pa 110 lejemal. Der er nu flere
projekter pa vej.
e Solid gkonomi
Foreningen har konsolideret sin egenkapital. Der er sat mal for en minimums
arbejdskapital, og der er opkraevet bidrag fra afdelingerne ftil arbejdskapitalen for
at styrke den. Ved alle beslutninger om brug af midler fra egenkapitalen er
konsekvensen for egenkapitalens stgrrelse opgjort pa forhand. Derudover er der
gennem den finansielle styringspolitik sat fokus pa kapitalforvaltning og
likviditetsstyring.

Med blandt andet disse resultater blev strategien 'Vision, mission og strategi 2014 i
november 2018 aflgst af en ny strategi: "Boligforeningen AAB — en forening for staerke
lokale faellesskaber”, som kommer fil at vise retningen for de kommende ars arbejde i
foreningen.

Som udlgber af en ekstern konsulentundersggelse af AAB, besluttede OB at en
strategiarbejdsgruppe, skulle formulere en ny mission, vision og strategi for AAB.



Med afsaet i bidrag fra afdelingsbestyrelsesmedlemmer og medarbejdere i
administrationen bl.a. pa dialogmgder og efterarskonferencen har OB udarbejdet et
forslag til mission, vision og strategi for foreningen, som blev godkendt pa efterarets
repraesentantskabsmgde.

Arbejdet med at operationalisere strategien er igangsat og forventes at Igbe over flere
ar.

Strategien kan laeses pa: http://aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Maalsaetning-og-
kernevaerdier/mission, vision og strategi.

Roller og opgaver i foreningen

OB besluttede som opfglgning pa den eksterne konsulentgennemgang af AAB at saetfte
fokus pa roller og opgaver i foreningen. Arbejdet har vaeret forankret i OB's
strategiarbejdsgruppe og har resulteret i en revision af AAB's vedtaegt, endeligt godkendt
ved ekstraordinegert repraesentantskabsmgde i december 2018. OB har i samme
anledning revideret forretningsordenen for organisationsbestyrelse og formandskab. Det
er forventningen, at ny forretningsorden for henholdsvis reprassentantskab og direktion
bliver fremlagt til behandling i 2019.

OB har desuden haft drgftelser af AAB's velkendte udvalgsstruktur. Det er forventningen,
at der bliver fremlagt forslag til nye udvalg og kommissorier i 2019.



http://aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Maalsaetning-og-kernevaerdier/mission_vision-og-strategi
http://aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Maalsaetning-og-kernevaerdier/mission_vision-og-strategi
http://aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Maalsaetning-og-kernevaerdier/mission_vision-og-strategi
http://aab.dk/da/MainMenu/Om-AAB/Maalsaetning-og-kernevaerdier/mission_vision-og-strategi

Effektivisering - 'Husleje, der er til at betale’

AAB har gennem en arreekke arbejdet malrettet med at indfri malsaetningen om en
8,15% effektivisering over perioden 2014-2020. Forventningen er, at AAB kommer fil at
indfri denne malsaetning, hvilket i 2020-priser svarer til en effektivisering pa kr. 61,4 mio.
| 2018 havde AAB udgifter for kr. 671.886.352 pa de konti som er omfattet af
effektiviseringsmalet. | 2014 var belgbet kr. 698.845.642, og nar vi tager hgjde for
prisudviklingen, opnar vi pa baggrund af regnskab 2018 malsaetningen. Forventningen er
at dette ogsa vil vaere gaeldende for regnskab 2020.

| forbindelse med styringsdialogen blev effektivitetstallene fra Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen, pa baggrund af regnskabsaret 2017 offentliggjort. Tallene viser en
lille tilbagegang, og at afdelingerne i gennemsnit har en lidt lavere effektivitet.
Dette understreger, at der fortsat er effektiviseringspotentiale for AAB.

Opgaven med effektiviseringer er en opgave for hele foreningen. Alle boligafdelinger har
udarbejdet en handlingsplan for, hvilke effektiviseringstiltag afdelingen arbejder med. |
disse planer arbejdes med bl.a. energibesparende tiltag, udbud af serviceaftaler, bedre
planlaegning af vedligeholdelse og smartere arbejdsgange.

Udover arbejdet med afdelingernes handlingsplaner har AAB's indkgber varetaget og
gennemfgrt udbuds- og tilbudsindhentning i mange afdelinger med store besparelser
til fglge.

Forvaltningsrevision

Ved styringsdialogmgdet kvitterede Kgbenhavns Kommune for den fremsendte
forvaltningsrevision med ros for det gode produkt, som opfylder det behov,
kommunen har udtrykt overfor boligforeningen i september 2016.

Forvaltningsrevisionens hovedfokus er aendreft, saledes at der fra 2018 er fokus pa
effektivisering og egenkontrol, pa fire niveauer:

1) Effektivisering

2) Egenkontrol

3)  @konomisk situation

4)  Implementering af den nye driftsbekendtggrelse

Forvaltningsrevisionsrapporten fra 2. halvar 2018, vil blive behandlet pa OB-mgde i april
2019. Forvaltningsrevisionsrapporten fra 2. halvar 2018 er opdelt i fire hovedoverskrifter
med 11 tilhgrende malpunkter:



_ Malpunkter Resultat ADM. AFD. Resultat PARL. AFD.
A

d.4

Effektivisering

Effektivitet og produktiviteti AAB's afdelinger. O

Egenkontrol

Fejliden decentrale forvaltning (fire fokus omrader)
Fejliden decentrale forvaltning (Niveauet af svig)
Egenkontroliadministrationen

Egenkontrolskemaet, herunder besggiafdelingerne

@konomisk situation

Rangdeling af afdelinger

Rangdeling af afdelinger (Ledelsesrapporten)

Implementering af den nye driftsbekendtggrelse
Forretningsgange der fremmer sparsomlighed
Gennemgang af gkonomistyringen

Udfert arbejde der metodisk fremmer effektivitet og kvalitet

Plan 2017-2020

OO0OO0O0O 00 0000
OO00O0 00 0000 O

Fglgende indsatsomrader er ivaerksat for de gule punkter:

Effektivitet og produktivitet: | samarbejde med afdelingerne holder
administrationen "handlingsplansmgder" med fokus pa effektivitet. Derudover
falges der op i forhold til styringsdialogmaderne.
| administrationen har vi skeerpet fokus pa at opfylde de fastsatte mal.
Eksempelvis malet omkring antal rettidigt udarbejdede afdelingsregnskaber. Vi vil
Igbende foretage benchmarking over til andre boligselskaber.
Egenkontrol i administrationen: Der er udarbejdet en plan over, hvornar de
forskellige fagomrader skal gennemgas. Processerne 'byggeri’, 'udlejning’,
"fraflytning’, 'arshjul’ og 'beboerdemokrati’ skal vaere gennemgaet i farste halvar
2019.
Egenkontrolskemaet, herunder besgg i afdelingerne:
Efter beslutning i OB om obligatorisk uddannelse for afdelingsbestyrelser
(bestyrelseskarekort) og gennemfarsel af egenkontrol i afdelingerne, har administrationen
etableret en supportgruppe (egenkontrol), som har fglgende opgaver:
farst og fremmest hjzelp til afdelingerne til at Igse administrative opgaver og
anvende de redskaber som AAB stiller til radighed, sa opgaverne Igses lige som
var de Igst af professionelle
folge op pa de afdelinger, som ikke har indsendt deres egenkontrolskema, eller
hvor besvarelsen ikke umiddelbart har svaret tilfredsstillende.
Dette for at sikre, at alle afdelinger gennemfgrer egenkontrol og for at OB kan fgre tilsyn
med ogsa de opgaver som Igses i afdelingsbestyrelserne.
Risikoudvalget behandler i 2019 indstilling til efterfglgende godkendelse i OB om
indfgrsel af sanktioner, hvis afdelingsbestyrelsen ikke Igser de administrative opgaver, der
felger med at vaere administrativ afdeling i AAB.



| forslaget laegges op til en dialogbaseret tilgang til lgsning af problemer, men i yderste
konsekvens kan manglende opfyldelse af aftaler fra den dialogbaserede indsats fgre til en
indstilling fra egenkontrollen ftil direktion om overgang til parlamentarisk driftsmodel. Det
sker dog farst, nar alle vejlednings- og radgivningstiltag er opbrugt.
e Rangdeling af afdelinger:
Drift- og vedligeholdelsesplanerne (dv-planer) er Igbende opdateret i 2018, og
der er Igbende blevet opdateret mal for 2018, som bruges til fglge op pa de
aktiviteter der fremgar af dv-planerne.
Andringer i almenboligloven betyder, at der skal laves tilstandsregistreringer af
alle afdelinger indenfor en fem-arsperiode. OB har derfor besluttet, at alle
afdelinger i henhold til driftsbekendtggrelsens §64 skal have udfgrt
ekstern granskning af afdelingens bygningssynsnotat og dv-plan. De
eksterne granskninger af afdelinger vil forega i perioden 2020 til 2024
og derefter med fem ars mellemrum.
| fgrste kvartal 2019 vil alle afdelinger modtage et opfglgningsnotat med
status pa effektiviseringsarbejdet i den enkelte afdeling. Alle afdelinger
skal evaluere deres handlingsplan, og afdelinger, som er lzengst fra
malsaetningen skal sammen med administrationen drgfte, hvilke
muligheder der er for at na malsastningen.
| 2019 vil der blive udarbejdet en oversigt/rangdeling af afdelinger
med flere parameter ift. vedligeholdelsestilstand og gkonomisk
situation, sa det bliver klargjort, hvilke tiltag, der er relevant i forholde
til de forskellige afdelinger.
AAB har faet udarbejdet rapporter i 23 afdelinger i samarbejde med Gjensidige
og Willis, som belyser de enkelte afdelingers forsikringsrisici. For de
resterende afdelinger forventes de gennemgaet med udgangen af 2.
halvar 2019. Rapporterne belyser forhold, der udggr en forsikringsrisiko, og
der er lagt en plan for kategorisering af identificerede problemer, saledes
at disse udbedres ud fra en vurdering af risikoens stgrrelse.
e Forretningsgange, der fremmer sparsommelighed: Forretningsgange vil Igbende
blive gennemgaet og optimeret omkring sparsomlighed og effektivisering.
e Gennemgang af gkonomistyringen:
Der vil Ilgbende blive tilbudt uddannelse til afdelingsbestyrelserne.
For at statte administrative afdelingsbestyrelser og inspektgrerne, og/eller
regnskabsmedarbejderen, i de parlamentariske afdelinger med
fremlaeggelsen pa afdelingsmgadet, vil de med budgetforslag 2020
modtage et oplasg, som de kan bruge til fremleeggelse pa de ordinzere
afdelingsmgader, hvor budgetterne skal godkendes af beboerne.
e Udfgrt arbejde, der metodisk fremmer effektivitet og kvalitet:
Lagbende fokus pa effektiviseringstiltag.
Cirkulzeret "2018 Retningslinjer for udbud i AAB", hvor det beskrives,
hvordan afdelingerne skal handtere dokumentationen af to udbud, er
udsendt i sommeren 2018.

Henleeggelser i AAB

De henlagte midler i AAB er siden 2014 steget fra kr. 680 til kr. 838, svarende til en stigning pa
23%. Dermed har AAB's afdelinger overordnet set styrket henlaeggelserne og har dermed mere
at sta imod med.



Udvikling i henlagte midler i alt, kr./kvm
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- kr.
' 2014 2015 2016 2017 2018

AAB gennemsnit 680 kr. 699 kr. 794 kr. 774 kr. 838 kr.

Der har siden 2014 veeret en stigning i de arlige henlaeggelser fil planlagt vedligeholdelse.
Dermed er de arlige henlaeggelser i 2018 kr. 216 pr. m2, hvilket er 52% mere end der blev
henlagt i 2014.

Udvikling i arlig henlaeggelse til planlagt vedligehold

250 kr.
200 kr.
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- kr.
' 2014 2015 2016 2017 2018

AAB gennemsnit 142 kr. 142 kr. 157 kr. 197 kr. 216 kr.

Nybyggeri, helhedsplaner og mini-helhedsplaner

2018 har ligesom de foregaende ar veeret praeget af fortsat stigende priser i byggebranchen,
hvilket iszer er udfordrende for alment nybyggeri i Kgbenhavn, men AAB har trods det arbejdet
pa en raekke byggeprojekter i bade Kgbenhavn og i omegnskommunerne:

e | afdeling 55, Ishgj, blev der i 2018 indgaet aftale med totalentreprengr omkring
at bygge 58 boliger. Byggeriet forventes at sta faerdigt 1. kvartal 2020.

e | afdeling 105, Grgnttorvet, kom der i december 2018 skema B godkendelse fra
Kgbenhavn Kommune. Byggeriet forventes afleveret i december 2019, hvor 59
boliger star klar til nye AAB-beboere.

e | afdeling 118, Frederiksberg, blev der i 2018 indgaet affale med totalentreprenar
ombkring at bygge 16 boliger.

e Der erindsendt et skema A projekt pa 44 tagboliger i afdeling 11, Frederiksberg,
som afventer kommunal sagsbehandling.



e Der er blevet arbejdet videre med 40 raskkehuse i afdeling 47, Skoviunde,
hvorefter der skal arbejdes videre med yderligere 40 raekkehuse i afdeling 45,
Skovlunde, og 16 raekkehuse i afdeling 106, Skovlunde.

e Udbygningen af plejehjemmet i afdeling 95, Dybenskaerhave, afventer
kommunens stillingtagen.

Den gvrige projektudvikling i AAB omfatter byggeprojekter i @restad, Carlsberg Byen,
Ostre Gasvaerksgrunden, Amagerbanen, Strandlodsvej og Femgren.

Fremtidssikring af alle vores boligafdelinger har stadig hgj prioritet. | 2018 kom det
blandt andet til udtryk ved at:
e 13 afdelinger havde helhedsplaner, der enten var i projekteringsfasen, i gang med
arbejdet eller ved at blive afsluttet.
e Otte afdelinger havde mini-helhedsplaner, der enten var i projekteringsfasen, i
gang med arbejdet eller ved at blive afsluttet.

Det skal her naevnes, at AAB og gvrige almene boligorganisationer er udfordret af et
ophedet marked indenfor byggeriet. Det gaelder bade nybyggeri, helhedsplaner og stgrre
renoveringsarbejder. Entreprengrer keemper om at rekruttere og fastholde arbejdskraft,
og det kan medfgre gget risiko for svigt blandt andet i forhold til aflevering til fiden samt i
ordentlig kvalitet. Tilsvarende oplever AAB, at radgivere har stigende vanskeligheder i
forhold ftil at levere ordentlig projektering, tilsyn og kvalitetssikring. Det har betydet
byggerier og renoveringer, som forsinkes, og afleveringer med for mange fejl. |
forbindelse med en ny rammeaftale i 2017 er der derfor stillet en raekke nye krav til
radgivning pa nybyggeri og store renoveringssager. Pa entreprisesiden arbejdes der med
dagbodsudlgsende delterminer, saerkrav til beboervarsling, beboerhandtering mv.

Byggeri & Vedligehold har gennemfgrt en evaluering af byggesager, med deltagelse af
afdelingsbestyrelser, der er i gang med eller har afsluttet en helhedsplan eller
minihelhedsplan. Arbejdet i evalueringsudvalget har medfgrt en rackke anbefalinger til
forbedring af arbejdsprocessen i de store byggesager. Arbejdet med at realisere
anbefalingerne fglges af Bygge- og projektudvalget.

Status pa boligsociale helhedsplaner og indsatser

Som boligforening er det vigtigt for os at tage bedst muligt hand om vores beboere. Vi tror pa
feellesskabet og gar langt for at skabe tryghed, trivsel og godt naboskab. Sociale indsatser er
derfor et vigtigt fokusomrade for AAB.

De sociale indsatser kan antage forskellige former, og hver dag ydes der i mange af vores
afdelinger en stor frivillig indsats for at understgtte og drive sociale indsatser af stgrre eller
mindre omfang til gavn for vores beboere.

Dispositionsfonden ydede i 2018 gkonomisk stgtte til fglgende boligsociale helhedsplaner, der
ogsa er stgttet af Landsbyggefonden:

e Afdeling 8-24 + 33 + 49 'Beboerprojekt Puls' pa Bispebjerg

e Afdeling 38 + 80 'Husum for alle’ i Brgnshgj/Husum

o Afdeling 50 'Feellesskaberne’ pa Sjaelgr/Kgs. Enghave

o Afdeling 52 'Vores HG' i Hgje Gladsaxe

e Afdeling 55 'Vejleaparken' i Ishgj

e Afdeling 58 'Os i Mimerskvarter' pa Ngrrebro



Herudover ydede AAB's dispositionsfond gkonomisk stgtte til falgende boligsociale
minihelhedsplaner, der ikke er stgttet af Landsbyggefonden:

o Afdeling 43 'Kaerene' i Rgdovre

e Afdeling 54 'Hede- og Magleparken' i Ballerup

AAB deltog ogsa i et ministeriefinansieret udviklingsprojekt:
e Afdeling 40 'Sammen om Bellahgj' i Brgnshgj

Internt blev der udviklet et projekt, der har til formal at gge integrationen mellem AAB's
renoveringsprojekter og sociale indsatser. Malet med projektet har vaeret:
e at gge kvaliteten i renoveringssager og boligsociale indsatser
e at styrke beboertilfredsheden i forbindelse med renoveringer
e at styrke ejerskabet og engagementet i de afdelinger, hvor der gennemfgres
renoveringer.

Projektet har resulteret i en drejebog, der er en arbejdsgang for, hvordan AAB kan indtaenke en
social dimension i renoveringsprojekter.

| praksis indtager fysisk-social sammentaenkning mange former. Det kan f.eks. dreje sig om at
benytte arkitekturens sociale potentiale, at lgfte socialt udsatte beboere gennem et samarbejde
med en boligsocial helhedsplan, at forbedre boligafdelingens image eller at lette arbejdsgangen
for boligafdelingens ejendomsfunktionaerer. Fysisk-social sammentaenkning handler dog naesten
altid om at inddrage et bredt udsnit af de forskellige beboere, vi renoverer for. Pa den made
bliver beboernes viden om livet og mulighederne i netop deres boligafdeling en del af
renoveringsprojektets fundament.

Udvalgte projekter i 2018 med fokus pa fysisk-social sammentaenkning:

e Afdeling 49, seerlig kommunikationsindsats og udvikling af indsatser, der gger
beboerdeltagelse pa afdelingsmgder. Radgivning vedr. social arkitektur.

e Afdeling 88, beboerworkshop og bestyrelsesradgivning i forbindelse med
genstart af helhedsplan.

e Afdeling 106, bgrneworkshop og voksenworkshop, samt udarbejdelse af
idékatalog til minihelhedsplan.

AAB

afdeling 36
@sterbro
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Arbejdsmiljgarbejdet i AAB

| 2018 blev det trearige arbejdsmiljgprojekt i AAB evalueret og afsluttet. Projektet havde til formal
at omstrukturere hele arbejdsmiljgorganisationen, sa den stemmer overens med bade lovgivning
og foreningens decentrale organisering i gvrigt. P4 den made skulle projektet medvirke til at sikre
tilsynets krav om, at lokalt ansatte i administrative afdelinger har lige sa gode rammer, som var
de ansat under professionelle arbejdsledere.

Projektet har ogsa medfgrt et Igft af de mange redskaber, som lokalt ansatte og

ledelser skal bruge i arets arbejdsmiljgarbejde. Det gaelder bl.a. arshjul,

forretningsgange, uddannelse af arbejdsmiljgrepraesentanter mv. Endelig har projektet

sikret digital afholdelse af APV, opfglgning pa handleplaner samt en arlig temadag med

god tilslutning. Arbejdsmiljget er vigtigt for AAB og med godkendelsen af budgettet for

2019 godkendte repraesentantskabet samtidig, at der blev afsat ressourcer til at

etablere en central arbejdsmiljgfunktion, sa indsatsen fortsat kan udvikles og driftes.

Status pa digitaliseringsstrateqi

AAB's digitaliseringsstrategi er i 2018 blevet virkeliggjort i en raekke projekter, som
involverer bade beboerdemokrater, administration og pa sigt ogsa beboerne.

iAPV er en digital lgsning fil at foretage APV'er i afdelingerne og administrationen. iAPV
har gjort det muligt for administrationen og arbejdsmiljgorganisationen (AMO) at have et
markant bedre overblik over arbejdsmiljget lokalt og pa tvaers af organisationen, hvilket
bl.a. giver mulighed for hurtig identifikation af behov for tvaergaende indsatser. iAPV
giver ogsa et hurtigt overblik over, hvilke afdelinger og omrader i administrationen, der
har udarbejdet APV-handlingsplaner. Systemet bruges endvidere manedligt til PULS-
malinger i administrationen, sa udviklingen pa nogle af de szerlige indsatser kan fglges.

Acubiz er et appbaseret bilagshandteringssystem til smartphones, med et debetkort
tilknyttet. Systemet giver mulighed for at afdelingen, nar de foretager udlzeg, kan tage et
billede af bilaget og registrere det i Acubiz, hvor den samtidig kan konteres. Det skal
spare afdelingerne tid i forhold til kassekladder. Derudover kan systemet automatisk
registrere hvis ejeren af debetkortet, har haft en tfransaktion, men ikke tilknyttet et bilag og
dermed minde personen om det.

Tilmeldingssystemet NemTilmeld blev i januar 2018 taget i brug og bruges primaert til
planlaegning af arrangementer, mgder og kurser med deltagelse af beboerdemokrater,
men ogsa til arrangementer udelukkende med deltagelse af medarbejdere i
administrationen.

DocuNote har veeret i drift i halvandet ar, og undervisningen af afdelingsbestyrelserne er
godt i gang. Der blev i 2018 gennemfgrt yderligere undervisningstiltag, sdsom
sidemandsoplaering og telefonsupport, for at sikre, at afdelingsbestyrelserne faler sig
sikre i anvendelse af DocuNote.

DocuNote er valgt som dokumenthandteringssystem, blandt andet fordi det giver
mulighed for, at vi kan dele viden pa tvaers af hele organisationen, men samtidig er det
ogsa for at sikre, at vi overholder de krav som udspringer af persondataforordningen.
Systemet har fijernet afdelingernes opgave med at tage backup af data, der fgr 14 lokalt.
| slutningen af 2018 gik vi i gang med videreudviklingen af DocuNote, s3 vi kan udnytte
de fordele og funktioner, som dokumenthandteringssystemet giver os. Det er blandt
andet delvis automatisering af arbejdsgange pa udvalgt processer.

Business Intelligent (Bl) bruges til ledelsesrapportering. Der trackkes data fra Unik Bolig
som eksporteres til Excel, hvor data kan opstilles i tabeller, og automatisk opdateres med
de sidste nye tal pa tvaers af alle afdelinger dagligt. Som filleeg til Bl anvendes Power Bl,
der giver et grafisk billede i form af sgjler, Iagﬁager m.m.



Der er mulighed for med et enkelt klik at fa en detaljeret visning ud fra en valgt graf. Det
betyder, at man kan ga fra et samlet tal pa foreningsniveau ned til en detalje pa
eksempelvis en enkelt lejer.

Softwarerobotter har i 2018 gjort det fgrste indtog i AAB, hvor de blandt andet er blevet
anvendt i konomi og Vedligehold & Energi. AAB har tidligere implementeret en anden
softwarerobot: fakturafirewall som automatisk sender en faktura retur til leverandgren
med information om, hvad faktura udstedt til AAB skal indeholde.

BeboerApp projektet blev opstartet i 2018. Formalet er at lade beboerne i AAB
indberette problemer med deres bolig eller fa hjaelp til at Igse det de selv har ansvaret
for via en app eller en url.

Digital driftsstyring blev ligeledes opstartet i 2018. Formalet med projektet er at anskaffe
et system, der kan aflaste og hjslpe i opgaveplanlasgningen for den daglige drift.
Seerligt, er fokus lagt pa at kunne automatisere en proces omkring arshjul, serviceniveau
og effektiv drift.

Dette vil bl.a. betyde, at opgaver oprettet i BeboerApp pa sigt kan levere opgaverne
direkte ftil driftsstyringssystemet, for pa en smart og effektiv made at hjalpe i
planlaegningen af den daglige drift.

Tilfredshedsmalinger

Det er vigtigt, at AAB's beboere og ansggere pa ventelisten er tilfredse med den
service, AAB leverer. Derfor udsender AAB jeevnligt tilfredshedsmalinger for at
undersgge om der er noget, vi skal justere eller ggre bedre.

| januar 2018 fik AAB nyt telefonsystem. Det betgd bl.a., at alle, der ringede til AAB fra
september 2018, blev tilbudt at deltage i en tilfredshedsundersggelse efter endt samtale.
Undersggelsen viste en stor tilfredshed med den service, AAB yder i telefonen. Pa en skala fra 1-
9, hvor ni er mest positiv, fik AAB en gennemsnitlig tilfredshed pa syv. | 2018 besvarede
administrationen 88% af alle indgaende opkald i dbningstiden. 82% af disse opkald blev
besvaret inden for tre minutter.

Alle indflyttere og fraflyttere har i 2018 haft mulighed for at deltage i en
tilfredshedsmaling. Malingen blev foretaget pa en skala fra 1-10, hvor ti var mest tilfreds.
Seerligt vores indflyttere har udtrykt stor tilfredshed med indflytningsprocessen. De har
svaret pa spgrgsmal om alt fra tilbudsbreve, besigtigelse af ny bolig, samt modtagelsen i
afdelingen. | gennemsnit har AAB's indflyttere oplyst en tilfredshed pa syv.

AAB's fraflyttere derimod har ikke vaeret helt sa tilfredse med fraflytningsprocessen. De
har i gennemsnit oplyst en tilfredshed pa seks.

[standszettelsesomkostninger

| 2018 brugte AAB samlet kr. 44 mio. pa istandsaettelse af fraflytningsboliger. Det er et
stort belgb. Bade til gavn for fraflytter og afdelingen, arbejder AAB derfor malrettet for at
nedbringe udgifterne til istandsaettelsen uden at ga pa kompromis med kvaliteten. Det
kan lade sig ggre via konkurrenceudsaettelse og udbud. | en raekke afdelinger er
boligerne blevet opmalt og efterfalgende er istandsaettelsesarbejdet blevet udbudt. Her
er omkostningerne halveret i forhold til de af?ISelinger, der hverken udbyder eller



konkurrenceudsaetter arbejdet.

Gennemsnitlige normalistandsaettelsesomkostninger pr. m?
(bade afdelingens og fraflytters andel)
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Genudlejning af boliger

| lgbet af 2018 har AAB genudlejet 1.912 boliger, svarende til ca. 10% af AAB's
samlede boligmasse. Genudlejningsprocenten matcher resten af den almene sektor i
Kgbenhavnsomradet.

67% af de genudlejede boliger er gaet til ventelisten. Ventelisten omfatter bade den
eksterne venteliste (17%), den eksterne fleksible venteliste (15%), den interne venteliste |
afdelingerne (9%) og den interne venteliste mellem afdelingerne (22%), samt udlejning
af ungdomsboliger; en opgave der er outsourcet til Central Indstillingsudvalget (CIU)
(4%).

29% af boligerne er udlejet via kornmunal anvisning, mens under 1% er udlejet via andre

kommunale aftaler (seerboliger, flygtningeboliger, flygtning-deleboliger,
byfornyelsesboliger).
De sidste 3% er bytteboliger og boliger anvendt til genhusning.

|
|




Boligforeningen AAB vil i 2019 have saerligt fokus pa at arbejde med faglgende
omrader:

e Effektivisering

e Strategi

e Nybyggeri

e Boligsocialt

e Den gennemfagrte egenkontrol

e Digitalisering

Effektivisering

Alle afdelinger forventes i fgrste kvartal af 2019 at opdatere deres handlingsplan.
Afdelinger som er bagud med effektiviseringsarbejdet, vil i forbindelse med
opdateringen af handlingsplanen skulle redeggre for, hvordan de vil komme i mal.

Af effektiviseringstiltag i administrationen kan naevnes: projekt vedrgrende
forbrugsregnskaber, overgang til E-Boks, robotsoftware i administrationen og anden
digitalisering, som understgtter en mere effektiv administration.

Derudover forventes flytning til nyt domicil at kunne bidrage til effektivisering i arene
efter 2020. AAB har kgbt 3B's andel af deres tidligere domicil pa Havneholmen og
udlejer domicilet fra 2019 til august 2021, hvor AAB flytter ind. Domicilet deles med
Boligkontoret Danmark.

Administrationens tiltag er et led i at holde boligafdelingernes driftsudgifter nede, eller
med til at bidrage med at holde administrationsbidraget nede.

Forventningen om at na i mal, sker pa trods af at konto 125 medregnes i udgiftsbasen for
effektiviseringer. Vi har i AAB haft fokus pa de gvrige konti, da vi gnsker at fremtidssikre
og forbedre vores boliger. Dog vil en god planlasgning af dv-midler pa sigt betyde at
udgifter til konto 125 vil falde, da der alt andet lige vil veere mindre behov for
fremmedfinansiering.

Derudover samarbejder afdelinger og administration, om projektet 'digital opmaling og
udbud af flytteboliger'. Dette projekt forventes ogsa at kunne bidrage til, at AAB nar i mal,
i form af lavere udgifter til istandsaettelse af flytteboliger, hvilket bade kommer
afdelingerne og beboerne/fraflyttere til gode.

Fokus pa effektivitet vil ogsa efter 2020 vaere et vilkar i AAB. Enten i form er nye
effektiviseringsmalsaetninger for den almene boligsektor som helhed, eller i form af
internt definerede malsaetninger, som tager/kunne tage udgangspunkt i de konti som
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen beregner effektivitetstal pa baggrund af.

Strategi

Den nye strategi blev som tidligere beskrevet godkendt i 2018 og i 2019 og arene
frem, vil der skulle arbejdes med at implementere den nye strategi. Herunder vil der
blive arbejdet med en ny forretningsorden for henholdsvis repraesentantskab og
direktion, der forventes at blive fremlagt til behandling i 2019.

Nybyggeri

Efter en arraekke med udfordringer med hgje priser i byggebranchen, forventes AAB
at komme i gang med nogle nybyggerier, herunder raezkkehuse i Ishg;j,

flygtningeboliger pa Frederiksberg, familieboliger og institution i Prestaden,
17



raekkehuse i Skovlunde og ungdomsboliger ved Femgren station pa Amager. | 2019
forventes 53 familieboliger at sta klar til indflytning pa Grgnttorvet i Valby og 14
flygtningeboliger pa Frederiksberg.

Fremtidssikring

| 2019 forventes der at blive godkendt en raekke helhedsplaner og
minihelhedsplaner, der skal vaere med til at fremtidssikrer AAB's boliger. Af
fremtidssikringsprojekter der forventes at blive godkendt i 2019, kan naevnes
helhedsplan i afdeling 38 i Brgnshgj, afdeling 49 i Kgbenhavn NV, afdeling 80,
Gadelandet i Breanshgj/Husum og afdeling 40 pa Bellahg;.

Der forventes at blive igangsat forundersggelser i afdeling 18 pa Jsterbro med
henblik pa en helhedsplan.

Boligsocialt

| 2019 vil fokus for det boligsociale omrade - udover fortsat at engagere sig i drift af
de boligsociale helhedsplaner og minihelhedsplaner som foreningen administrerer
og er en del af - vaere lagt pa at videreudvikle og styrke den fysiske-sociale
sammentaenkning i de renoveringsprojekter, der er i gang og pa vej. En vigtig
indsats relateret hertil er at styrke informationen og kommunikationen med de
beboere, der er bergrt af en renovering.

| flere af de forestaende renoveringsprojekter, bliver det ngdvendigt at genhuse
beboerne i en kortere eller laengere periode. Et andet fokusomrade for 2019 er
derfor at udvikle en forretningsgang for, hvordan vi bedst muligt internt handterer en
genhusningsproces.

AAB's beboerkoordinatorer spiller en stor og vaesentlig rolle i de stgttede
renoveringsprojekter, da de fungerer som bindeled mellem beboere, entreprengrer
og projektledere. | 2019 er endnu et fokusomrade derfor at afdaskke og teste
mulighederne for at knytte dem til de af foreningens minihelhedsplaner, hvor der er
meget beboerkontakt.

Den gennemfgrte egenkontrol

Der vil i 2019 blive arbejdet videre med egenkontrol i administrationen, hvor der efter
gennemfarsel af egenkontrollen i den administrative hovedproces for Byggeri vil blive
taget fat pa processerne 'udlejning’, 'fraflytning’, 'arshjul’ og 'beboerdemokrati’.

Digitaliseringsstrategien i fremtiden

Digitaliseringen i 2019 vil med udgangspunkt i effektivisering af foreningens
kerneopgaver blandt andet tage udgangspunkt i fglgende Igsninger: ny version af
bestyrelsesweb, iRekvi, sms- kommunikation til beboerne, BeboerApp, digital
driftsstyring, softwarerobotter, DocuNote samt Farpay, som vil give beboerne mulighed
for at betale boligafgift med mobilpay og kort.

Firearige mal for driftsudgifter

| 2018 blev der i forbindelse med udarbejdelse af budget 2019 ogsa udarbejdet
firedrige mal for udviklingen i hver afdelings samlede driftsudgifter i henhold til
bekendtggrelse om drift af almene boliger.



| mal for fremskrivning er lagt til grund, at prisudviklingen generelt udggr en stigning pa
2% om aret.

Pa baggrund af fremskrivningen forventes deft, at den arlige samlede stigning i
driftsudgifter for 90% af afdelingernes vedkommende hgjst vil udggre 2% om aret.

Der er indlagt mal for allerede kendte effektiviseringstiltag pa prognosetidspunktet.
AAB’s fortsatte effektiviseringstiltag vil give mulighed for, at nogle afdelinger far
lavere driftsudgifter, og dermed lavere husleje, end prognosen pa nuvaerende
tidspunkt tilsiger. Malene justeres ved hver budgetlaagning.

Der prognosticeres ikke med afvikling af tidligere ars overskud udover de allerede kendte.
Overskud kan bruges til at deempe huslejen i en trearig periode.

Huslejen for 75% af afdelingerne forventes at stige med 2% eller mindre frem til og med
2021. 1 2022 vil den manglende indtaegt fra overskudsdisponering medfgre en
forventning om, at 60% af afdelingerne hgjest vil fa en stigning pa 2% i huslejen.

Der forventes generelt, at effektiviseringsmalene indarbejdet i budgettet vil fgre fil
mindre overskud i budgetterne, hvorfor deempningen i huslejen vil komme fra opnaede
effektiviseringsmal.

Forhold som revisor matte have patalt

Revisionen har skrevet fglgende i revisionsprotokollen: "Den udfarte revision har ikke
givet anledning til bemaerkninger af en sadan vaesentlighed eller karakter, at det vil
komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.”

Saerlige gkonomiske problemer i AAB og vores afdelinger

| AAB har vi tre afdelinger, hvor det vurderes, at gkonomien ikke haenger godt nok
sammen. Kombineret med, at flere afdelinger har fremmedfinansiering i dv-planerne, har
det fgrt til, at der er blevet udarbejdet en politik for afhjaelpning af afdelinger med
gkonomiske udfordringer. Det giver nogle vaerktgjer for AAB fil at hjeelpe ngdlidende
afdelinger. Den gkonomiske hjaelp bliver givet pa baggrund af en stgrre udredning af
afdelingens samlede gkonomi og stand. Der skal derfor ses pa, om der er nogle saerlige
arbejder, der skal stgttes, saledes pengene bruges pa en fornuftig made.

@konomistyring

AAB har en malstyringstavle over de vigtigste administrative hovedprocesser. Denne
tavle danner grundlag for administrationens kapacitetsstyring, hvor der er overblik over,
hvilket kapacitetsbehov der er for hver proces. Hvis der er en arbejdsgang, der bliver
ramt af negative resultater, eller af anden arsag mangler kapacitet i en periode, har
ledelsen overblik over, hvilken kapacitet der skal/kan allokeres for fa rettet op igen.

AAB's gkonomistyring bestar af:

@gkonomistyring

Ledelsesinformation

Ledelsesrapport
Afdelingernes styringsrapport

Bl, Business Intelligence

Forvaltningsrevision




Finansiel styring
Regnskab
Budget
Budgetopfalgning

Formueforvaltning

Kapacitetsstyring

Administrationen

Aktivitetsstyring
Ledelsesrapport, indeholdende
malstyring samt opfalgning p&

projekter og byggesager
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Arbejdskapital

ARBEJDSKAPITAL - 11.000
ARBEJDSKAPITAL - PRIMO

TILGANG, BIDRAG FRA
AFDELINGER

TILGANG SIDEAKTIVITETER
TILGANG i alt

AFGANG DIGITALISERING
AFGANG SIDEAKTIVITETER

AFGANG UDBYGNING AF
EJENDOMSSERVICE

AFGANG | ALT

ARBEJDSKAPITAL -
ULTIMO

2019
51.832
1.937

1.943
-3.267
-24
-573

-3.864

49911 46.393 42.829 38.861

2020 2021 2022
49911 46.393 42.829

1.937 1.937

1.943 1.943 1.943
-4.864  -5380 -4.250

-24 -24
-573

-5.461 -5.507 -5.910

Dispositionsfonden inkl. egen traekningsret

DISPOSITIONSFOND 2019
- I KR. 1.000

DISPOSITIONSFOND  582.928
- PRIMO

INDBETALINGER 128.005
TILSKUD/TILSAGN -170.579
OM TILSKUD

DISPOSITIONSFOND 540.353
ULTIMO

BUNDEN DEL 418.717
DISPONIBEL 121.636

2020

540.353

129.397
-158.786

510.965

390.299
120.665

2021 2022

510.965 546.264

130.677 133.330
-95.379 -95.833

546.264 583.760

425413 462.753
120.850 121.007

Indestaende i Landsbyggefonden

INDESTAENDE | LBF 2019
- 11.000

BUNDNE A- OG G- 88.703
INDSKUD

C-INDSKUD 260
TRAKNINGSRET 272.397
PRIMO

TILGANG 32.235
AFGANG -73.701

INDESTAENDE | LBF  319.895
- ULTIMO

Samlet oversigt

SAMLET OVERSIGT 2019
- | kr. .000O

ARBEJDSKAPITAL 49911

DISPOSITIONSFOND  540.353
+ EGEN T. RET

EGENKAPITAL - 590.264
ULTIMO

2020

88.703

260
230.932

32.638
-63.720
288.813

2020

46.393
510.965

557.357

2021 2022

88.703 88.703

260 260
199.850 232.496

33.046 33.459
-400
321.459 354919

2021 2022

42.829 38.861
546.264 583.760

589.092 622.621

21

1.937

-24

2023

583.760

135157
-95.534

623.383

500.886
122.497

2023

88.703

260
265.956

33.878

388.796

2023

37.018
623.383

660.401

2023 2024
38.861 37.018
1.937 1.937

1.943 1943
-1.646
-24 -24

-3.786 -2.146
37.018 36.815

2024

623.383

137.909
-96.765

664.527

538.879
125.648

2025
36.815
1937

1.943

-24

-2.152
36.606

2025

664.527

141.636
-98.503

707.660

575426
132.234

2024 2025

88.703

260
299.833

34.301

88.703

260
336.134

34.730

423.097 457.827

2024 2025

36.815 36.606

664.527 T07.660

701.342 744.266

2026
36.606
1937

1.943

-24

-2.157
36.392

2026

707.660

144121
-99.535

752.245

613.205
139.040

2026

88.703

260
368.864

35.164

492.991

2026

36.392
752.245

788.637

2027
36.392
1937

1.943

-24

-2.163
36.172

2027

752.245

146.905
-100.859

798.291

651.528
146.763

2027

88.703

260
404.028

35.604

528.595

2027

36.172
798.291

834.462



Antal afdelinger med under- og overskud

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

2014 2015 2016 2017 2018
Afdelinger med underskud 25 14 12 n 18
Afdeling med overskud 81 93 94 95 88

Andelen af afdelinger med overskud og underskud ligger pa et stabilt niveau, men der har i
2018 veeret en stigning i antallet af afdelinger med underskud. Der arbejdes pa at afdelingerne
lander et resultat sa taet pa nul som muligt. Dette ggres blandt andet ved ot der gennemfagres
fire arlige budgetopfglgninger og afdelingerne dermed har et godt overblik over deres gkonomi.

Udvikling i forbrug pd planlagt vedligeholdelse

kr. 200
kr. 180
kr. 160
kr. 140
kr. 120
kr. 100
kr. 80
kr. 60
kr. 40
kr. 20
kr. O

kr./kvm

2014 2015 2016 2017 2018
Boligforeningen AAB kr. 106 kr. 144 kr. 116 kr. 141 kr. 190

Forbruget pa planlagt vedligeholdelse er steget gennem arene og hasnger sammen med at
henlaeggelserne gennem de senere ar ligeledes er blevet forgget. Der har veeret fokus pa gget
henlaeggelser og pa at mindske forbruget pa alminelig vedligeholdelse og forsggt at planlaegget
disse arbejder bedre. Som det fremgar af forbruget pa almindelig vedligeholdelse, er forbruget
de senere ar faldet og der er dermed god sammenhasng mellem forbruget pa planlagt
vedligeholdelse og forbruget pa almindelig vedligeholdelse.
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Udvikling i forbrug pd alm. vedligeholdelse

kr. 60

\
kr. 50 \

kr. 40

kr. 30

kr./kvm

kr. 20
kr. 10

kr. O
' 2014 2015 2016 2017 2018

e AAB gennemsnit kr. 57 kr. 53 kr. 52 kr. 49 kr. 45

Foreningens samlede resultat endte i 2018 med et overskud pa kr. 999.000. Som figuren for
foreningens samlede resultat viser, har der vaeret et mindre overskud de fleste ar, hvor der i 2017
var et mindre underskud. Det ligger godt indenfor det der kan forventes af en non profit
organisation.

Foreningens samlede resultat
kr. 2.500

kr. 2.000
kr. 1.500

kr. 1.000

t.kr

kr. 500
kr. O

-kr. .000
2014 2015 2016 2017 2018

B AAB gennemsnit  kr. 2.002 kr. 1107 kr. 793 -kr. 530 kr. 999
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